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4. Creer para ver

El dfa antes del partido de vuelta de la final de la Handball
Champions League del 2005, la reunién previa al entrena-
miento fue muy especial. Antes de cada sesién, reunia al
equipo en el centro de la pista, donde les explicaba lo que
ibamos a hacer y aprovechaba para lanzarles mensajes refe-
ridos a los acontecimientos con que nos enfrentarfamos en
los siguientes dfas. Después de formar el circulo alrededor
del escudo que hay en el centro de la pista, les dije:

—Seguidme, quiero explicaros una cosa

Y acto seguido, crucé el campo en direccién a una de las
esquinas y empecé a subir por las escaleras de la grada a tra-
vés de las que el puiblico accede a sus localidades. Ellos me si-
guieron. Después de subir unos treinta peldanos, me detuve
en un rellano desde el que se contempla toda la pista. Allj,
la veintena de integrantes del entrenamiento formamos un
nuevo circulo. Entonces, sefialando hacia las escaleras que
nos habian llevado hasta ah, les dije:

—Subir hasta aqui requiere de un determinado esfuer-
z0: subir estos treinta peldafios, todos los peldanos. Fijaos
en que el esfuerzo del veintinueve al treinta es exactamen-
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Jugar con el corazon

te igual que los otros, no es nada que no hayamos hecho en
los anteriores, pero es el que te permite, finalmente, llegar
hasta aqui.

—Mafana —continué- tenemos el partido mds importante
del afio, y para algunos de nosotros de nuestras vidas. Es
normal que cuando pensemos en ello, sintamos temor. Pero
quiero que os deis cuenta de que no tenemos que hacer nada
que no hayamos hecho ya. La razén por la que sélo nos falta
un peldafio es porque nosotros somos los que hemos subido
los otros veintinueve.

—Os he visto luchar y hacer un partido genial en Alema-
nia —dije aumentando el tono de voz—, sufrir y hacer un par-
tido extraordinario en Eslovenia, y hace una semana hici-
mos un partido casi perfecto en Ciudad Real. Sélo hay que
volverlo a hacer. Una vez mds. Sélo una vez mds. Quiero
que vengdis con la absoluta conviccién de que vamos a ga-
nar. Ninguna duda. Absoluta certeza. Y si alguno se descu-
bre desde ahora mismo hasta mafiana a las cinco de la tarde
con algin pensamiento de duda, temor o miedo, y no con-
sigue sacdrselo de su cabeza en menos de un minuto, es me-
jor que no venga. No, no, no quiero que ni aparezca por
aqui. Si alguien no estd convencido al ciento por ciento de
que mafiana seremos los nuevos campeones de Europa, no
quiero ni verlo antes del partido. Que venga cuando haya-
mos acabado y que se una a la celebracién. Y si somos s6lo
siete, somos siete, pero convencidos. Y si estamos todos ab-
solutamente convencidos, ganaremos.
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Creer para ver

Mi tinica intencién era pintarles sus siguientes veinticuatro
horas. Querfa dibujar la visién de lo que significarfa ganar.
Unicamente ganar, sin ninglin otro escenario posible. Que-
rfa que se sintiesen ganadores seguros antes de ganar. Todos
los grandes campeones son campeones en su interior an-
tes de que les cuelguen la medalla el dfa de la competicién.

Nuestro rival, el equipo de Ciudad Real, era un auténtico
grupo de estrellas mundiales. Posiblemente, en conjunto,
mejor que nosotros al principio de la temporada, pero no
en ese momento. Nuestro equipo habia pasado por una serie
de problemas que nos habian hecho crecer enormemente y
yo querfa que se diesen cuenta de ello. Que pensasen desde
su nueva identidad, la de ganadores. Porque cuando vemos
que las cosas pueden ser mejor de lo que son ahora, nos po-
nemos a trabajar para hacerlo posible. Por eso queria que los
jugadores tuvieran clara la visién del triunfo.

«Todos los grandes campeones son campeones
en su interior antes de que les cuelguen
la medalla el dia de la competicion»

La visién es la descripcion detallada de nuestros suefios
mds intrépidos. La visién se construye armando frases que
dibujen un futuro atractivo. Si bien es cierto que hay que ver
la realidad tal y como es y ser honesto, también lo es que no
hay que verla peor de lo que es. Hay pocas cosas que deteste,
pero no soporto a los pesimistas, a los escépticos, a los nega-
tivos. En realidad, muchos de ellos esconden su falta de co-
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